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¢ Entidad Adquisicion: MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN
SACATEPEQUEZ, GUATEMALA

o Detalles de contacto en entidad de adquisicion y rol Héctor
Rolando Locon director DMP Telefono: 7962 5151

Nombre Proyecto: CONSTRUCCION CALLE SECTOR | CAMINO A
SAN PEDRO, SAN JUAN SACATEPEQUEZ

e Detalles del responsable del proyecto:

Lazaro Pirir Equite, Alcalde Municipal telefono:v79625151

e Localizacion y Ubicacion: SECTOR |, CAMINO A SAN PEDRO, SAN
JUAN SACATEPEQUEZ

eSNIP 179,779

¢ NOG 5,660,319

e Fecha NOG 19/10/2017

e Descripcion: El proyecto de pavimentacién consiste en la
fundicidon con concreto premezclado a un tramo de calle del
sector |, Camino de San Pedro, San Juan Sacatepéquez, el mismo
contempla las siguientes etapas de trabajo: 1630 metros
cuadrados de trazo, corte de material existente, nivelacion,
colocacién de base de material selecto con un espesor de 15
centimetros compactado, colocacién de concreto con un espesor
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de 15 centimetros con resistencia de 4,000 PSI, 218 metros lineales de cuneta, 227 metros lineales de bordillo de 0.10 X

0.35 metros y proteccion de concreto en muro fabricado de piedra.

e No. Beneficiarios 3,000 habitantes

e Fecha Aprobacion  27/10/2016

e Presupuesto de proyecto Q2,000,000.00

o Costo estimado del proyecto Q2,000,000.00

¢ Plazo contrato 120 dias

o Listado Oferentes de ejecucion: 1) Arquitectura Total

e Programa de trabajo de ejecucidn (Plazo): 120 dias
e Estado de contrato terminado

e Contrato Administrativo No. 02-2017/LICITACION

e Empresa Constructora Arquitectura Total

e Precio o monto Contratado Q. 1,998,560.30

e Aprobacion de contrato por: Concejo Municipal

e Supervisor del proyecto:
¢ Monto contratado (Q.):

¢ Plazo del contrato

Ing. Esli Saul Pu Herrera
Q.9,600.00/mes varios proyectos

o Contrato del supervisor (alcances)  Supervisor de obras
municipales de la direccion municipal de planificacion

o Ultima fecha de actualizacién de Informacion del proyecto:
19/10/2017
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Proceso de Contratacion de la Obra

Debido al monto del proyecto la modalidad de contratacidn fue Licitacién
publica segun el articulo 17 de la Ley de Contrataciones del estado, el
proyecto de bases fue publicado el 10 de noviembre de 2016 y el evento
fue publicado el 16 de noviembre de 2016 y la recepcién de ofertas fue el
27 de diciembre de 2016.Al evento solo se presentd un solo oferente lo que
muestra poca participacion, las bases de licitacién contenian requisitos que
limitaban la participacién, esto crea desconfianza entre las empresas que
tienen intencién de ofertar, la visita de campo fue al dia siguiente de la
publicacion del evento y asistir a ella es requisito fundamental por lo que
mayor parte de empresas interesadas quedo fuera con este requisito.

Proceso de Diseiio y Supervision de la Obra

= El proyecto fue disefiado en el Direccion Municipal de planificacién de la
municipalidad, no se cuenta con la constancia de disefio del proyecto y el
plano subido al portal Guatecompras no esta firmado, en el portal consta
que la responsable del disefio es la Arquitecta Mileidy Natali Santizo
Zepeda.

= La supervision, el ingeniero Civil Esli Saul Pu Herrera, el cual tiene un
contrato como Supervisor de Obras municipales, tanto el contrato como
el nombramiento del supervisor se encuentran en el portal, se
encontraron dos informes de supervisién el primero por el pago de una
estimacion y el segundo es el informe final.

= Instrumento ambiental, Unicamente se publicé la primera hoja, el
proyecto cuenta con resolucién ambiental aprobatoria, por ser una obra
de bajo impacto ambiental es categoria C, no es obligatoria la licencia
ambiental.

Nivel de Divulgacion de la Informacidn Clave del Proyecto (ICP)

Al 25 de julio de 2018 se verifico nivel de divulgacidn de la ICP fue de
74.19% en funcién de los 31 items de la Resolucién 01-2014, y Entre
revisién de publicacién proactiva, la visita de campo (25 de mayo, 2018), la
publicacion de informacion reactiva fue de 0 items, dado que el disefio y
planificacion ni la supervisidn se contrataron por fuera de la municipalidad,
le son aplicables Unicamente 26 de los 31 indicadores.
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SEGUN RESOLUCION
01-2014

PROACTIVA

TOTAL

DIVULGACION
(%)

Pre-contrato

(2]

8

75.00%

Contrato

=
S

18

77.78%

Post-contrato

5

60.00%

TOTAL

23

31

74.19%

SEGUN RESOLUCION
01-2014

REACTIVA

POR
AVANCE

DIVULGACION
(%)

Pre-contrato

8

0.00%

Contrato

18

0.00%

Post-contrato

5

0.00%

TOTAL

o [ |O |O

31

0.00%

Divulgacion segln Estandar CoSt

PROACTIVO

REACTIVO

0

31
31

31
31

10

74.19%

0.00%

20

Informacion Total del Estandar

Indicadores a publicar segun revision

30 40

M informacion Publicada(Proactiva+Reactiva)

Gestion de Montos

02,200,000.00
02,150,000.00
02,100,000.00

02,050,000.00

Q2,000,000.00

Presupuestado

02,000,000.00
01,950,000.00

01,900,000.00

8.79% (+)

Q1,998,560.30

Contratado

Q2,174,194.30

ampliado

Gestidn del Plazo Contractual

126

124

122

120

118

116

Contractual

120 dias

1

125 dias

4.17% (+)

Real ejecutado
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Andlisis de Proyecto e Informacion Divulgada:
Costo, Tiempo, Calidad y Relevancia

Costo: el costo estimado por metro cuadrado es de
Q 562.50; debido a que la accesibilidad del proyecto
es buena y que el proyecto esta en el departamento
de Guatemala es un costo que estd dentro de los
rangos aceptables tomando en cuenta los factores
antes mencionados y de referencia los costos que se
manejan en Guatemala actualmente.

Tiempo: el contrato en su clausula quinta estipula
gue el tiempo de ejecucién es de 120 dias, el
proyecto inicio el tres de febrero de 2017 y finalizo el
2 de agosto de 2017, el proyecto finalizo 5 dias
después del tiempo estipulado por lo que no
cumplieron los tiempos.

Calidad: al momento de la visita de campo, el
proyecto ha sido terminado y entregado, estd en
operacion, ha sido objeto de mejoras y
equipamiento. La calidad encontrada responde a lo
especificado en el estudio de factibilidad y los planos,
se considera que el costo se ve reflejado en la calidad
del proyecto, a pesar de la problematica de la
temporalidad de los pagos. El proyecto muestra
continuidad, lo que implica que el ejecutor
contratado absorbid parte de los costos.

Relevancia: el proyecto fue de suma importancia
para mejorar la movilidad de los pobladores del
sector.

ANALISIS DE PROCESOS

1. Gestion de la adquisicion (nivel de
competitividad del método empleado para el
proceso de adquisicion)

El régimen de contratacion fue por Licitacion Publica
(Articulo. 17 ley de contrataciones del Estado), la
participacién en dicho evento fue muy baja ya que
solo se presentd un oferente, los requisitos de las
bases de licitacion hacen que al evento lleguen pocos
oferentes ya que se hace demasiado dificil cumplir
con todos.

2. Gestion de los montos (% de incremento en el
monto del proyecto)

——— Iniciativa de
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El monto original del contrato fue de Q 1,998,560.30
el cual fue modificado por fue ordenes de cambio y
trabajos suplementarios por lo que monto
modificado es de Q 2,174,194.30 , el incremento es
de 8.79%, se publicé la aprobacién de las ordenes de
cambio por el incremento sufrido asi como también
se publico la ampliacidn de la fianza de cumplimiento
de contrato, el informe de supervisiéon de los trabajos
gue estan dentro del documento de cambio es muy
escueto.

3. Gestion de los plazos (nimero de meses que se
incrementa el contrato)

A pesar de que existieron incremento de trabajos, el
tiempo de ejecucién no fue modificado y el proyecto
fue ejecutado en los 120 dias que el contrato
estipulaba.

4. Razonabilidad de la supervision (relacion %
entre monto del contrato del supervisor y el del
ejecutor)

No es posible determinar esta relacién en virtud de
que el supervisor tenia a su cargo varios proyectos en
la municipalidad de San Juan Sacatepéquez..

5. Gestion de los contratos (relacion % de las
ampliaciones a los contratos de Ejecutor y
Supervisor)

Se realizé un incremento al valor del contrato pero
no es posible realizar dicha relacién ya que el
supervisor es contratado para supervisar varias
obras y su contrato no sufre variaciones durante el
tiempo contratado..

6. Eficiencia en la ejecucion (diferencia entre el
avance fisico programado y el avance real)

El proyecto fue ejecutado en los 120 dias que el
contrato estipulaba a pesar de que existid
incremento en el contrato, se publicé Unicamente
una estimacion de pago por lo que se realizaron
Unicamente dos pagos antes de la finalizacion de
proyecto, el 20 % de anticipo y una estimacion de
28.87%.
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Pendiente de publicar segiin Resoluciéon 01-2014

Precontrato
a) 5. Estudio de viabilidad

b) 8. Costo estimado del proyecto (Precio base)

Contrato

a) 18. Programa de trabajo de la supervision

Post Contrato
a) 30. Programa actualizado

31. Reporte de evaluaciones y auditorias realizadas
al proyecto

Iniciativa de
Transparencia
en Infraestructura
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Conclusiones

Los documentos publicados en el proceso de
adjudicacién evidencian que se cumplié con los
plazos establecidos en la Ley de Contrataciones
del Estado, sin embargo en la ejecucién del
proyecto los documentos publicados fueron
escasos y no se puede verificar el correcto
cumplimiento de las leyes aplicables.

Los planos del proyecto fueron realizados
digitalmente por lo que el cobro estos incumple
con lo establecido en el articulo 22 de la Ley de
Contrataciones del Estado.

La municipalidad de San Juan Sacatepéquez
contrata al supervisor de obras municipales el
cual tiene bajo su cargo varios proyectos durante
el periodo de su contrato, por lo que se realiza
Unicamente el nombramiento correspondiente
para proyecto que le es asignado para supervisar.
Los informes de supervision son muy pocos
descriptivos en cuanto a los trabajos realizados
durante el periodo de las estimaciones, no se
encontraron publicadas pruebas de laboratorio
gue respaldaran la calidad de los materiales de
construccion y los trabajos realizados durante el
periodo de la estimacién.

El proyecto fue finalizado en el tiempo que fue
establecido, a pesar de que existieron érdenes de
cambio y acuerdos de trabajos extra el tiempo de
ejecuciéon no fue modificado, por lo que los
trabajos fueron realizados en los tiempos
esperados.

La resolucion ambiental aprobatoria fue
obtenida con anticipacion lo que indica que los
procesos en la obtencion de los avales
correspondientes para la ejecucion del proyecto
se estan cumpliendo, por ser un proyecto de bajo
impacto ambiental (categoria C) no es necesario
la solicitud de la licencia ambiental.

Las ordenes de cambio y los trabajos
suplementarios significaron cambios en la
planificacion original del proyecto sin embargo
no se publicaron las especificaciones técnicas de
los trabajos suplementarios y planos finales del
proyecto.

INFORME DE PROYECTO
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La tecnologia utilizada hasta el momento de la
visita de inspeccion en el mes de julio fue
adecuada para los procesos constructivos que se
desarrollaron en la ejecucién fisica.

Recomendaciones

Los documentos de informes de supervision y los
relacionados con estimaciones de pago deberan
de ser mas descriptivos en cuanto a los trabajos
realizados, asi como también deberan de
contener pruebas de laboratorio o certificados
de calidad cuando aplique de los materiales y los
trabajos realizados, esto con el objetivo de
justificar el gasto de la inversion publica.

De realizarse los planos en digital los mismos
deberan de publicarse en el portal Guatecompras
cuando su naturaleza lo permita, cuando no sea
posible indicar la manera de obtenerlos de
ninguna manera se deberd realizar algin cobro
por documentos realizados digitalmente.
Propiciar la divulgacion de informacién de
manera clara y en tiempo permitiendo que los
procesos la divulgacién de items de CoST sean
adecuados; para hacer mdas transparente los
procesos en proyectos de inversién, propiciando
la eficiente la Rendicidn de Cuentas.

Publicar las bases, planos, estudios y/o
documentos firmados cuando sea posible, de no
serd asi indicar quien fue el responsable de
realizarlos.

Dar seguimiento a la obra, indicar en informes
técnicos, de supervision y estimaciones los
porcentajes del avance fisico de manera en
promedio global haciéndolo acompafiara del
detalle por renglén, lo cual permite hacer un
analisis comparativo con el programa de
ejecucion fisica y financiera.
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Cumplimiento de la Resolucién 01-2014 NOG
Fase del 5660319
ase de .
Indicador Calle sector 1 San Juan
proyecto .
Pro Reactiva
1. Especificaciones 1
2. Propésito 1
1 3. Localizacién 1
PRE Identificacién | 4- Beneficiarios 1
CONTRATO del proyecto | 5. Estudio de viabilidad 0
6. Acuerdo de financiamiento 1
2. Fondos para | 7- Presupuesto 1
el proyecto | 8. Costo estimado del proyecto (Precio base) 0
EW LY. [ O Proceso de oferta de disefio 0
contra_tac,_lon 10. Nombre del consultor principal del disefio
del disefio 1
4. Proceso de 11. Proceso de ofertas de supervision 0
contratacion
dela 12. Nombre del consultor principal de la supervision
supervision 1
SR (o TL-I N [SB 13. Proceso de ofertas 1
Rl e 14. Lista de oferentes 1
de las obras de
Pl i 15. Informes de evaluacion de las ofertas 1
6. Detalles 16. Precio del contrato de supervisién 1
(o[ Wele]y | { -1 (sl 17. Trabajos y alcances de la supervision 1
de
. ey 18. Programa de trabajo de la supervision
CONTRATO supervision g ) p 0
7. Detalles 19. Nombre del contratista 1
(s [N ele111 {1« 20. Precio del contrato 1
de las obras pI¥ Trabajos y alcance de la obra 1
22. Programa de trabajo aprobado al ejecutor 1
8. Ejecucion
(o [ LT3 {1/ Il 23 Cambios significativos al precio del contrato de
de supervision, el programa, su alcance y su justificacion
supervision 0
< ST o]y Ml 24. Cambios individuales que afectan el precio y la razén de
del contrato ESXEIMLIES 1 0
25. Cambios individuales que afectan el programa y la razén
de las obras ;
de los cambios 1 0
26. Detalles de pagos adicionales al contratista 1 0
10. Post- 27. Precio actualizado del contrato 1 0
contrato de 28. Total de pagos realizados 1 0
POST las obras 29. Alcance real de la obra 1 0
CONTRATO 30. Programa actualizado 0
31. Reporte de evaluaciones y auditorias realizadas al
proyecto 0
Avance
. 'Avan'ce Total Indicadores 23 0
fisico Financiero
100% Total Indicadores aplicables al proyecto 23/31

Fuente: Cuadro de seguimiento de Informacién Clave del Proyecto -ICP



