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Datos Generales del Proyecto

Entidad Adquisicion: Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS.

Detalles de contacto en entidad de adquisicion y rol: Fabrizio
Feliciani Director para América Latina y El Caribe de UNOPS
Nombre Proyecto: Proyecto UNOPS/IGSS No. 11965-001: Sistema
de Alcantarillado Sanitario de Apoyo al Hospital Regional General de
Occidente, Quetzaltenango, Republica de Guatemala.

Detalles del responsable del proyecto: Oficina de Servicios para
Proyectos de Las Naciones Unidas -UNOPS-.

Localizacion y Ubicacidn: Hospital Regional General de Occidente,
Colonia Molina Zona 5, Quetzaltenango, Quetzaltenango.

SNIP: No se publicé

NOG: 4657101

Fecha NOG: 14/03/2016

Propdsito del proyecto: Trabajos de Construccion de un Tanque de
Regulacion de Caudales para las Aguas Pluviales con Capacidad de
2,200 M3 (Lote 1). Y Construccién de un Colector de Drenajes para
uso Exclusivo del Hospital Regional del IGSS de Occidente con
longitud de 1,300 M (Lote 2).

Descripcidn: Trabajos de Construccién de un Tanque de Regulacion
de Caudalesy Colector de Drenajes para uso Exclusivo del Hospital
Regional del IGSS de Occidente.

No. Beneficiarios: No hay documento informativo.

Fecha Aprobacion: 14/03/2016

Presupuesto de proyecto: No se publicé.

Costo estimado del proyecto: No se publicd.

Plazo contrato: 5 meses

Plazo contrato mas ampliacidon: 7 meses 5 dias.

Listado Oferentes de ejecucion: 1) Otto Edgar Sarg Garcia, 2) Oscar
Armando Quezada Mazariegos

Programa de trabajo de ejecucidon (Plazo): No se publico.

Estado de contrato: Terminado

Contrato de Ejecucion de Obra: UNOPS/GTM-045-2016

Empresa Constructora: Otto Edgar Sarg Garcia y Oscar Armando
Quezada Mazariegos.

Precio o monto Contratado: Q.9275763.23

Aprobacion de contrato por: Fabrizio Feliciani Director para América
Latina y El Caribe de UNOPS.

Supervisor del proyecto: Arquitecta Leslie Garcia IGSS y arquitecto
Byron Rodriguez UNOPS.

Monto contratado (Q.): No se publicé.

Plazo del contrato: No se publicé.

Contrato del supervisor (alcances): No se publico.

Ultima fecha de actualizacién de informacidn del proyecto:
06/09/2016




Proceso de Contratacion de la Obra

No se tiene informacidn en qué fecha fue priorizado, sin
embargo, fue el 14 de marzo 2016 que se publica el
llamado a Licitacién Publica Internacional No.:
UNOPS/GTM/IAL-045-2016.  Se presentaron nueve
ofertas que cumplieron con el plazo y fecha establecidos
por las bases de licitacidn, de las cuales solo aparece en
acta de apertura UNOPS GTM 45 2016, la lista de
asistencia a la apertura y no aparecen los montos
ofertados.

En el portal de guatecompras se refleja solamente las
empresas adjudicadas de la siguiente manera: Lote No. 1
a Otto Edgar Sarg Garcia por un monto de Q 5,502,500.00
y el Lote No. 2 a Oscar Armando Quezada Mazariegos por
un monto de Q 3,773,263.23.LIama la atencién que los
contratos subidos al portal de guatecompras son
solamente los modelos sin ninguna informacién de los
contratantes.

Proceso de Disefio y Supervision de la Obra

El diseio fue elaborado por el ingeniero Roberto Enrique
Galindo Calderdn, Colegiado 11,790, segun figura en los
planos de los dos lotes con fecha 4 de marzo 2016. No
se indica que cargo tiene en UNOPS o cual fue la
modalidad de contratacién. Se incluyen las
especificaciones técnicas y los planos, ninguno de los
documentos tiene firma y sello del ingeniero Galindo
Calderon.

Para el caso de la supervision no hay informacién en el
portal de guatecompras, pero en la visita al proyecto en
fecha 22 de junio se presentd la arquitecta como
supervisora delega por el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS) y el arquitecto Byron Rodriguez
como supervisor de parte de la oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS). En relacién
al instrumento ambiental no hay informacién en el portal
de guatecompras a la fecha del 28 de agosto 2018.

Proceso de Construccion

Durante la visita de campo se observé que el proyecto
esta finalizado, la construccion muestra una buena
apariencia en términos generales, los aspectos que
llamaron la atencién fueron los siguientes: 1) Se tomaron
medidas ambientales para la colocacién de un techo
verde en el tanque; 2) Se realizard un convenio con los
bomberos municipales para poder reutilizar el agua vy

abastecer a los bomberos en las emergencias de
incendios.

Nivel de Divulgacion de la Informacion Clave del
Proyecto (ICP)

Al 13 de marzo 2018 se verifico nivel de divulgacién de la
ICP fue de 32.26% en funcién de los 31 ftems de la
Resolucién 01-2014, y 23.53% del IDS-CoST. Entre
revisién de publicacién 28 de agosto 2018, la visita de
campo (22 de junio, 2018), la supervisién fue contratada
dentro del personal de UNOPS, pero no hubo publicaciéon
de informacién que permitieron establecer el perfil, los
aspectos ambientales, cambio, contratos y actas de
finalizacion, y como el proyecto esta finalizado le son
aplicables 27 de los 31 indicadores de la Resolucién 01-
2014. Contratacién de la supervisién no aplican 3 items
del proceso de contratacion de la supervisora y proceso
de contratacidn del disefo, lo cual explica la razén por la
cual el proyecto a la fecha de este informe reporta el
53.57 % en divulgacién, tomando en cuenta su condicidn
de ejecucidn por lo que se evaluacién Unicamente 28 de
los 31 ftems de CoST, como se puede observar en la
siguiente grafica y cuadro.

Divulgacion segin Estandar CoST
Resolucion 01-2014

Proactivo (13/03/2018)
32.26%

Reactivo (28/08/2018)
37.04%

o s 10 15 20 25 30 35

L] ion Total del Estand,
® Indicadores a publicar segun revisién
® Informacién Publicada (Proactiva+Reactiva)

Segun

Resoludén 01 Pro-activa Total % divugacion
Pre-contrato 3 8 37.50%
Contrato 7 18 38.89% ||
Post-Contrato 0 5 0.00%
TOTAL 10 31 32.26%
Segan

Resolucion 01-f Reactivo | Por Avance | % divugacion
2014

Pre-contrato 3 8 37.50%
Contrato 7 11 63.64% ||
Post-Contrato 0 8 0.00%
TOTAL 10 27 37.04%



Anadlisis De Procesos

1. Gestion de la adquisicion (nivel de
competitividad del método empleado para el
proceso de adquisicion)

En la gestidon de adquisicidon se utilizé la modalidad
de contratacion por licitacidon publica internacional,
la participacion fue competitiva ya que participaron
9 empresas de las cuales no se proporcionaron los
montos ofertados, motivo por el cual no se puede
realizar un analisis comparativo.

En la contratacion de la supervision no se
encontraron documentos que indiquen como fue la
adquisicidn, asi como los detalles de contrato, pagos
o plazos.

2. Gestion de los montos (% de incremento en el
monto del proyecto)

El proyecto fue contratado a un precio fijo, no hay
informacién de cambios en monto durante la
ejecucién y a la fecha que hayan sido publicadas en
el portal de guatecompras. En el modelo de contrato
de obra que esta subido en el portal de
guatecompras en la Lista 8 “Lista de pagos inciso 1.
Pago de Anticipo” se indica que no se reconocera
pago por concepto de anticipo, pero si se conocen
pagos mensuales de cuales aun no hay documentos
publicados. A continuacién cuadro de resumen:

Fecha Monto
Proyecto
Y adjudicacion
Lote No. 1 18 de abril, 2016 | Q 5,502,500.00
Lote No. 2 18 de abril, 2016 | Q3,773,263.23
Q9,275,763.23
Adjudicado TOTAL

3. Gestion de los plazos (niumero de meses que se
incrementa el contrato)

El plazo contractual fue de 5 meses, el proyecto se
inicié el 6 de julio 2016 y finalizo 10 de febrero 2017,
tomando de referencia la informacién
proporcionada por la supervisora arquitecta Leslie
Garcia. En referencia a este dato la fecha de
vencimiento fue el 5 de diciembre 2016, o sea que al
10 de febrero de 2017 se habian ampliado dos meses

5 dias. La ejecucion real del proyecto fue de siete
meses cinco dias, de los cuales no hay
documentacion soporte en el portal de
guatecompras.

Gestion del Plazo Contractual

(meses)
43 % (+)
0 2 a 6 8
M Contractual m Adicional

4. Razonabilidad de la supervision (relacion %
entre monto del contrato del supervisor y el del
ejecutor)

No es posible determinar esta relacién en virtud de
que no hay informacién del supervisor con referencia
a plazos y montos pagados. No se puede verificar si
hubo un adecuado acompanamiento, control de
calidad y gestiéon administrativa y financiera del
proyecto, no hay documentos que digan si se
elaboraron informes de avance.

5. Gestion de los contratos (relacion % de las
ampliaciones a los contratos de Ejecutor y
Supervisor)

No aparece publicado el contrato original, solo el
monto de ejecucién contratado y con respecto a la
supervisiéon no se sabe el precio pagado por ese
servicio, por lo tanto no se puede determinar la
relacion de montos entre la ejecucién versus la
supervision.

6. Eficiencia en la ejecucion (diferencia entre el
avance fisico programado y el avance real)

El tiempo de ejecucion se superd en un 43% por lo
gue se estima poca eficiencia.

7. Pendiente de publicar segiin Resolucién 01-
2014

Precontrato
a) Beneficiarios
b) Estudios de Viabilidad



c) Acuerdo de financiamiento

d) Presupuesto

e) Costo estimado del proyecto (Precio base)

Contrato

a) Nombre del consultor principal de la
supervision

b) Trabajosy alcances de la supervisién

c) Programa de trabajo de la supervision

d) Programa de trabajo aprobado al ejecutor

e) Cambios individuales que afectan el precio y
la razén de los cambios

f) Cambios individuales que afectan el
programay la razén de los cambios

g) Detalles de pagos adicionales al contratista

Post Contrato

a) Precio actualizado del contrato

b) Total de pagos realizados

c) Alcance real de la obra

d) Programa actualizado

e) Reporte de evaluaciones vy auditorias
realizadas al proyecto

Conclusiones

* Después del proceso de adjudicacién no se han
realizado publicaciones del contrato original,
fianzas, presupuesto, pagos a estimaciones,
avance fisico y financiero de la obra, por lo que no
es posible establecer las comparaciones en
monto, tiempo e historial de la ejecucién del
proyecto.

La entidad compradora del proyecto es el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social - IGSS-
y la entidad administradora es la Oficina de
Servicios para Proyectos de Las Naciones Unidas
(UNOPS), quien administra los fondos de gobierno
asignados al IGSS y realiza los eventos de
contratacién de la ejecucién y supervisidon de las
obras de infraestructura.

UNOPS es la encargada se subir los documentos al
portal de Guatecompras. Cabe mencionar que el
documento de bases elaborado para este
concurso de precios es muy completo y cubre
todos los aspectos de interés por parte del
contratante. Sin embargo, no es posible verificar
gué implicaciones tuvo durante la ejecucion y en
la elaboracién de los restantes documentos del

proyecto, por ejemplo, los contratos, los informes
de avance, etc.

* El porcentaje de divulgacion aumenté en un 4.78

%, en el dato reactivo por la gestion de la
contratacidén de la supervision.

* No se publicé informacion en forma reactiva en

el portal Guatecompras revisada en fecha 26 de
agosto.

e Hay muy poca divulgacién en el portal de

guatecompras con respecto al post-contrato a la
fecha.

Recomendaciones

* Solicitar al Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS-, la divulgacién de informaciéon de
manera clara y en tiempo; para hacer mas
transparente los procesos en proyectos de
inversion, propiciando una adecuada y oportuna,
Rendicién de Cuentas.

Es importante que la EA gestione que las
entidades internacionales que le apoyan, se
apeguen a las leyes, normas y reglamentos
nacionales para transparentar la gestion de los
proyectos de infraestructura que ejecutan.

Hay que dar seguimiento al proyecto para que se
publique la informacion que falta, asi aumentar el
porcentaje de divulgacion, como por ejemplo,
informes técnicos de supervisidn, estimaciones,
pormenorizado del avance fisico haciéndolo
acompafar del detalle por renglén, etc.

Se recomienda al Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, propietaria del proyecto, que
realice el ingreso de la informacién
complementaria al portal Guatecompras.



Cumplimiento de la Resoluciéon 01-2014

Fase del Proyecto:
Finalizado

Indicador

Proyecto NOG:
4657101

Sistema de
alcantarillado pluvial

Pro activo | Reactiva
1. Identificacion del 1. Especificaciones
proyecto 2. Propésito 1
E 3. Localizacidén 1
E 4. Beneficiarios 0
8 5. Estudio de viabilidad 0
g 2. Fondos para el 6. Acuerdo de financiamiento 0
e proyecto 7. Presupuesto 0
8. Costo estimado del proyecto (Precio base) 0
3. Proceso de 9. Proceso de oferta de disefio
contratacion del disefio | 10. Nombre del consultor principal del disefio 1
4. Proceso de 11. Proceso de ofertas de supervisién
contratacion de la — —
L. 12. Nombre del consultor principal de la supervision
supervision 0
5. Proceso de 13. Proceso de ofertas
contratacidn de las 14. Lista de oferentes
obras de construccion 15. Informes de evaluacién de las ofertas 1
6. Detalles del contrato | 16. Precio del contrato de supervisién
'C_) de supervisién 17. Trabajos y alcances de la supervision 0
F:_: 18. Programa de trabajo de la supervision 0
% 7. Detalles del contrato | 19. Nombre del contratista 1
© de las obras 20. Precio del contrato 1
21. Trabajos y alcance de la obra 1
22. Programa de trabajo aprobado al ejecutor 0
8. Ejecucion del 23. Cambios significativos al precio del contrato de supervision, el
contrato de supervisién | Programa, su alcance y su justificacion
9. Ejecucion del 24. Cambios individuales que afectan el precio y la razon de los 0
contrato de las obras cambios
25. Cambios individuales que afectan el programa y la razén de los 0
cambios
26. Detalles de pagos adicionales al contratista 0
|C_J 10. Post-contrato de las | 27. Precio actualizado del contrato 0
§ obras 28. Total de pagos realizados 0
% 29. Alcance real de la obra 0
z 30. Programa actualizado 0
§ 31. Reporte de evaluaciones y auditorias realizadas al proyecto 0
Total Indicadores 10 0
Avance | Avance Financiero 100% TOTAL PUBLICADO 10 %
Fisico Total de indicadores aplicables al proyecto 10/27 37.04
:— ftems que no aplican por proceso de contratacién de la 4
supervision.




