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72 Informe de Aseguramiento, 2018 INFORME DE PROYECTO ==
Entidad Adquisicion: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

Detalles de contacto en entidad de adquisicion y rol Omar Polanco, Director DIPRODU, teléfono 66409300
Nombre Proyecto: Rehabilitacion de la Unidad de Riego Cabafias

Detalles del responsable del proyecto: Omar Polanco, Director DIPRODU, teléfono 66409300 Localizacion y
Ubicacion: centro urbano Municipio de Cabafias, Departamento Zacapa

SNIP - NOG 6,176,658 Fecha NOG  9/2/2018

Descripcidn: Trabajos de reparacién para la Rehabilitacién de algunos componentes de la unidad de Riego
Cabafias, ubicada en el municipio de Cabafas, departamento de Zacapa, los trabajos se hardn sobre las
diferentes estructuras que forman el sistema de riego, que lo hara funcionar en forma eficiente, de acuerdo
como fue concebido originalmente. La rehabilitacién de esta unidad de Riego, se hard conforme a las actividades
contenidas en el cuadro de descripcidn de renglones de trabajo de las presentes Especificaciones Generales y
con su descripcidn particular contenida en las Especificaciones Técnicas, su descripcién en planos y de acuerdo
a lo normado en las Disposiciones Especiales.

No. Beneficiarios ~ ------- habitantes

Fecha Aprobacién  3/05/2017

Presupuesto de proyecto Q---—----

Costo estimado del proyecto Q ---------

Plazo contrato 6 meses

Listado Oferentes de ejecucion:

1) Arquitectura Total

Programa de trabajo de ejecucion (Plazo): 6 meses

Estado de contrato terminado

Contrato Administrativo No. 02-2017/LICITACION

Empresa Constructora SIESCO Gabriel Amilcar De Leén Mogollon

Precio o monto Contratado Q. 910,000.00

Aprobacién de contrato por: Ministro de Agricultura Mario Mendez

Supervisor del proyecto: ~ ----------

Monto contratado (Q.): ---—------

Plazo del contrato:  ~ ——--—--

Contrato del supervisor (alcances) ---------

Informacioén del proyecto: 27/06/2018 Fuente: Equipo de Aseguramiento
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Proceso de Contratacion de la Obra

SEGUNOE-EZS(())lI;UCION PROACTIVA | TOTAL DIVUL(;,;\CION
Al evento de licitacién se presentaron 4 oferentes no se presentaron
preguntas durante dicho proceso, la junta solicito un ampliacion de [Pre-contrato 3 8 37.50%
tiempo de 5 dias para realizar la adjudicacién, se presentd una [Contrato 7 18 38.89%
inconformidad debido a que el acta de licitacion presentaba |Post-contrato 2 5 40.00%
incongruencias, asi como también el nombre de la entidad a la que |toTaL 12 31 38.71%
representa la junta de licitacién fue mal consignada en el portal de |SEGUNRESOLUCION [ .. . | POR | DIVULGACION
Guatecompras, por lo que la junta de licitaciéon recomendé mediante la 01-2014 AVANCE )
respuesta a la inconformidad que se improbara la adjudicacidn, lo cual {Pre-contrato 0 8 0.00%
no ocurri6 y la adjudicacién fue aprobada por la autoridad [Contrato 0 14 0.00%
correspondiente. Post-contrato 0 4 0.00%

TOTAL 0 26 0.00%

Proceso de Diseio y Supervision de la Obra

o Divulgacion segln Estandar CoSt
= A pesar de que el proyecto es una rehabilitacion se cuenta con

planos firmados, timbrados y sellados por un profesional 7
competente, las especificaciones técnicas también se encuentran = PROACTIVO 3
. . s . — . . 38.71%
debidamente firmadas, por lo que es fécil distinguir los trabajas que ]
necesitan realizar. i
REACTIVO 26
0 0.00%

= La supervisidén, no aparece publicado el contrato o nombramiento
del supervisor de la obra, tampoco existen informes de supervision,
el contrato de obra menciona en la cldusula séptima que se debera
de nombrar un supervisor responsable de la obra.

0 10 20 30 40

Informacion Total del Estandar
Indicadores a publicar segin revision

M informacion Publicada(Proactiva+Reactiva)

= Nose encuentra publicado el Instrumento Ambiental ni la resolucién
ambiental aprobatoria, de no contar con estos documentos el
proyecto estaria cumpliendo con la Ley de proteccion del medio

Gestion de Montos

Q1,000,000.00 Q910,000.00
ambiente. 1900,000.00
Q800,000.00
Q700,000.00 (+)
., Q600,000.00
Proceso de Construccion 0500,000.00
Q400,000.00
Q300,000.00
Q200,000.00
Q100,000.00 Q Q-
o
Nivel de Divulgacion de la Informacion Clave del Proyecto (ICP) Presupuestado Contratado ampliado

se verifico nivel de divulgacién de la ICP fue de 38.71% en funcion de los
31 items de la Resolucién 01-2014. Entre revisién de publicacidn
proactiva, la visita de campo, la publicacién de informacién reactiva fue
de 0 items, dado que el disefio y planificacién ni la supervisién se
contrataron por fuera de la municipalidad, le son aplicables Unicamente
26 de los 31 indicadores.

Anadlisis de Proyecto e Informaciéon Divulgada: costo
Costo, Tiempo, Calidad y Relevancia por
metro

Gestion del Plazo Contractual

6 meses 6 meses

0.00% (+)

[ R L N e - R ¥ ) B o T

Costo: el costo estimado por metro del proyecto es
de aproximadamente Q. 46.67; derivado a que es 1

una reposicion de la unidad de riego y que Contractual = Real ejecutado
comparado con proyectos similares se estima que el
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cuadrado esta dentro del rango aceptable para el
mercado actual de Guatemala.

Tiempo: el tiempo contractual del proyecto es de 6
meses calendario, el cual inicio el 26 de septiembre
de 2017, el contratista dio aviso de la finalizacion de
los trabajos el 23 de marzo de 2018 por lo que el tipo
de ejecucidn esta dentro del plazo contratado, existe
una aprobacion de ordenas de cambio pero estas no
afectaron el tiempo de ejecucién,

Calidad: al momento de la visita de campo, el
proyecto ha sido terminado y entregado, esta en
operaciéon, ha sido objeto de mejoras y
equipamiento. La calidad encontrada responde a lo
especificado en el estudio de factibilidad y los planos,
se considera que el costo se ve reflejado en la calidad
del proyecto, a pesar de la problemdtica de la
temporalidad de los pagos. El proyecto muestra
continuidad, lo que implica que el ejecutor
contratado absorbié parte de los costos.

Relevancia: la influencia de la unidad de riego se
encuentra en el denominado corredor seco, el cual
presenta mayor vulnerabilidad al fendmeno del
cambio climatico.

ANALISIS DE PROCESOS

1. Gestion de la adquisicion (nivel de
competitividad del método empleado para el
proceso de adquisicion)

La modalidad de contratacion fue por Licitacion
Puablica (Articulo. 17 ley de contrataciones del
Estado), la participacion en dicho evento fue
aceptable ya que se presentaron 4 oferentes, la
adjudicacion de evento crea desconfianza ya que el
acata de adjudicacion tiene incongruencias, a pesar
de que fueron aclaradas mediante una nota, el acta
de adjudicacion debio de ser ampliada.

2. Gestion de los montos (% de incremento en el
monto del proyecto)

El moto del contrato es de Q 910,000.00, se
encuentra publicada la aprobacion de la orden de
cambio Numero 1 pero no se especifica el monto de
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variaciéon del contrato por lo que no es posible
realizar el analisis de los montos de incremento.

El contrato del proyecto no especificaba anticipo
para la obra, dos estimaciones fueron hechas para el
proyecto segun lo establecido en el acta de recepcidn
de obray en las facturas publicadas en el portal.

Pago publicado Fecha de Monto en Q.
voucher
Anticipo No aplica 00.00
20 de 227,500.00
Pago 1 4
diciembre,
2017
19 de marzo, 637,000.00
Pago 2
2017
Pago de No publicado 45,500.00
liquidacion
TOTAL 910,000.00

3. Gestion de los plazos (nimero de meses que se
incrementa el contrato)

El plazo contractual del proyecto es de 6 meses, el
inicio del proyecto fue el 26 se septiembre de 2017 y
el aviso de finalizacion fue el 23 de marzo de 2018
por lo que no existié ningun incremento del plazo
contractual.

4. Razonabilidad de la supervision (relacion %
entre monto del contrato del supervisor y el del
ejecutor)

No es posible determinar esta relacion en virtud
de no se publico el contrato ni el nombramiento
del supervisor de la obra.

5. Gestion de los contratos (relacion % de las
ampliaciones a los contratos de Ejecutor y
Supervisor)

Ser aprobd una orden de cambio pero en la
publicacidn no se especifica la ampliacion al contrato
y no se publicd el contrato ni el nombramiento del
supervisor de la obra..



72 Informe de Aseguramiento, 2018 INFORME DE PROYECTO

6. Eficiencia en la ejecucién (diferencia entre el
avance fisico programado y el avance real)

El proyecto se encuentra ejecutado al 100%
fisicamente, el contratista dio aviso de finalizacién 3
dias antes de que finalizara el plazo contractual, todo
esto a pesar de que se realizé una orden de cambio,
por lo que le el proyecto fue ejecutado con eficiencia.

Pendiente de publicar segiin Resolucion 01-2014

Precontrato
a) 5. Estudio de viabilidad
b) 7. Presupuesto

c) 8. Costo estimado del proyecto (Precio base)

Contrato

a) 18. Programa de trabajo de la supervision

Post Contrato
a) 30. Programa actualizado

31. Reporte de evaluaciones y auditorias realizadas
al proyecto

——==——— |Iniciativa de
Transparencia
en Infraestructura

Conclusiones

El proceso de licitacidn crea desconfianza ya que
en el portal de guatecompras se consignd mal la
entidad a la que representaban los miembros de
la junta de licitacidn.

después de haber realizado la adjudicacién del
evento la junta de licitaciédn recomendd por
medio de un oficio no adjudicar el evento, sin
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embargo la adjudicacion fue aprobada por la
autoridad correspondiente.

El proyecto no cuenta con Codigo SNIP, por lo
gue no se encuentra dentro del Sistema Nacional
de Inversion Publica, el dictamen técnico indica
gue en ningun momento la obra es de inversién
Publica.

Los unicos documentos publicados relacionados
a la estimacion fueron las facturas, no se
publicaron los informes de supervisién de las
estimaciones, solo se mencionan las dos
estimaciones en el acta de recepcién de la obra.
No se publicd ningun documento relacionado
con la contratacién de supervisor o el
nombramiento del mismo.

No se Publicd el Instrumento Ambiental ni la
resolucidon aprobatoria o la licencia si es que
aplicara por lo que no es posible saber si se
realiz6 el instrumento ambiental y por
consiguiente si se cuenta con la resolucion de
aprobatoria

Recomendaciones

Se debe de tener un control mas estricto en la
informacién que se publica en el portal
guatecompras, con el objetivo de no crear
controversias en los proceso de contratacion y
con esto transparentar el proceso.

Hacer aplicaciones de actas cuando surjan
inconformidades relacionadas por la
ambigledad o incongruencia que de estas
puedan surgir, por parte de los interesados.
Contar con el instrumento ambiental y Ia
resolucién aprobatoria y/o licencia ambiental
cuando aplique antes de la aprobacién de las
bases, con el objetivo de cumplir con la Ley de
Proteccién Ambiental.

INFORME DE PROYECTO
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Incluir dentro del Sistema Nacional de Inversion
Pdblica -SNIP- los proyectos que no forman
capital fijo como lo es rehabilitacidn, ya que de
esta manera se transparentan los procesos y con
esto la calidad de gasto del presupuesto de la
institucion.

Publicar la variaciones o al contrato que puedan
derivar de érdenes de cambio.
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Cumplimiento de la Resolucién 01-2014

Fase del proyecto

Indicador

NOG
6176658

Riego Cabafiias Zacapa

Pro

Reactiva

PRE CONTRATO

POST CONTRATO

1. Especificaciones

2. Propésito

3. Localizacion

1. Identificacion

4. Beneficiarios

del proyecto

5. Estudio de viabilidad

6. Acuerdo de financiamiento

2. Fondos para el

7. Presupuesto

proyecto

8. Costo estimado del proyecto (Precio base)

9. Proceso de oferta de disefio

O|O|O0O|O|(C|(O|FR|F|F

10. Nombre del consultor principal del disefio

11. Proceso de ofertas de supervision

12. Nombre del consultor principal de la supervisiéon

13. Proceso de ofertas

14. Lista de oferentes

[EY

15. Informes de evaluacion de las ofertas

16. Precio del contrato de supervisiéon

17. Trabajos y alcances de la supervision

18. Programa de trabajo de la supervisién

19. Nombre del contratista

20. Precio del contrato

21. Trabajos y alcance de la obra

22. Programa de trabajo aprobado al ejecutor

O|lRr|([kPr|IPIOCO|IO|(O|F

23. Cambios significativos al precio del contrato de supervision, el
programa, su alcance y su justificacion

24. Cambios individuales que afectan el precio y la razén de los
cambios

25. Cambios individuales que afectan el programay la razén de los
cambios

26. Detalles de pagos adicionales al contratista

10. Post-

27. Precio actualizado del contrato

contrato de las

28. Total de pagos realizados

obras

29. Alcance real de la obra

30. Programa actualizado

O|lr|kr|O|O|O

31. Reporte de evaluaciones y auditorias realizadas al proyecto

Avance
fisico

Avance
Financiero

Total Indicadores

12

100%

Total Indicadores aplicables al proyecto

12.0/31

Fuente:

Cuadro de seguimiento de Informacién Clave del Proyecto -ICP



